subsea 7

& (s (A Al asl)
pall Sy
SN AR (Al
UJM\ AN




Al giagl)

Gakaii e e 5 dadi O g 13 04
Ui g2

a5 L (e ) Al 28 06
S pali

Llleef s a< 08

33 5all 5 A3l 5 LoDl 5 daall 10

; gl 12
% i) s 5 duadal) Cila glaall 14
I 5 daladdl el 5V 16

qztﬁaﬂ\ QL.»JLM 18

uadl (a5 20

S 2P ;).A::) d\.&:‘}” ;«15‘).‘.:1: 22
(s8d5s

Alall 93 93 )11 24

ObesSa (il g ae Ol 26
Al 5 Liagll 28

4l cle Ll dpainall 4S LA 30
Lanlend) Cilaalisall

S AadlSa 5 dudlidl 32

sl Lol o gl 251 34
dadaladll

Ay Sill ASL) 36
Cpallaal) Y 415 38
La il VLAY 40

(P 0 PO AT P P A E R TR
Aasil o e Cogas A350al 038 L3l DA (ge
Ol Jrias Lied ae (3855 cllae )i

Oe £ Gamy Sy e Cipad (o i il
.":.

Al Jl & el IS 1Y) L. S
Uos.. au.. aw

LS iy Aualil) o gload) Agaa Jias
L e ) Al Al
vt S
Ll il Cis Ualulg

igaal) o3 8 Aerkioeal) il a3

Clllaall 3l Gutlly CFO L uadlly CEO il pui ) Loy aoal 1344 )]
Al ylsall EVP ghl) Gty iy dplatll gsasll EVP ghinl) Gud)ll cilis; COO
A3l A alal) 3oy jadag

AlS 5 (Laaluse 48 53) Subsea 7 4S5 ey 2l :Subsea 7 sl e sane o 3 )8
e e g p8le IS Ll dAall il

AS LA el gall 5 0l sl 5 G aall A8S Ly aaly Lils ge



U Bala i glaaglial s )3
kil (e Aoy Jadi ¢ g 1l

L gda

JmalS ) gy ¢y gdany ) g A ol ) gally gf AS i) Gty (Uil g pogan o Ui gaa (gl

il dile Gahali — dhala JS A SV aan (A9 2Bl gall aan e tas8 A (a0 pladg
3 - " | e .
dule  guall Wilgaa o)

a5l aaly Wila ud maall Y1 ¢
Ll anay Lan 4035 90 Ui JSI (el aa

Subsea 7w (aldll Jliay) ki SAUCEa cugaly 1Y) Judl 13la
) i Ally Ly palall (gyud) $UY) baa () AS)d Al il (e E3Y) b i

z\.\J‘J\ oe adsl Ay a.\*).\.d\ Olaa

i e el Gk e £3UY) (05 38
celiglat s Wi (Umaa 21 Jaina cllgnl
oalall dluas Ay A clle adied Gad

O oai Laxie I3 (g aaY)y (Uadlly Clgeally
ok 8 s e Gilgie (< Y 88 L Gl

i laa

e Caglaall e éj*guai.&éi O plamy)
&b aslaal e E U L) el L dg
gt Wi elipgn o RISH (505 4 pm
LIy Al il )

JELY) are
labad) ol liigadd (et gl dllgl o)
0o elon = Loy Jyanall Gl ol gy Aasiyal)

omipnss A58l punl) Bl 8- Y A e
dpaddll Ay gilal) A gieall Wl ad &l 13

LAl e )Yl

Gob e Gl £ eliSays el b oL 7

fde (SRS
subea7@safecall.co.uk

1 800 052 971 Ll i)
0800 891 7813 Jdobd!
0800 000 0059 e
0800 00 99 20 Lus

800 8442067 i sanddl g yall iSladll

1 800 220 054 Lidle
0800 020 1196 Jaal ga
800 19821 i
800 448 1542 5 sl

8000 4413376 saniall iyl Cihylay)
0800 055 6712 saa3d) ASLedl
877 224 3830 w8, saaiall sl
++44 207 696 5952

£

@A

13) 4 alidl) g W Jsa il ) Subsea 7
GhLAl e e @lligh — sala Gaslaa el S
reloll dabial)
i glae wo dalaill Yol sla cale JS20 -
RECSR PR RE VN
Ay ol Sz LVL peli ¥ CS ) -
Joaild cdayyhal) o3gy Slaslaa e il
NSl Galall gyl &3V laay
@l oo £ Algine Luen Jaats ¢ (ila gaS
dalaie ClS glgu g ple e oS08 culSlgn)
Al Al o REL
a3l
Lty dooan Gl DL 8IS pe Jalatis (g
psii Lalia (IS 1305 ¢ 3ad (g Appmny kel
£ ol ehalaly

Lidigaay

) il e gy Uifgta (3Uai quiss
O -lmlea pa ayulaae 38155 (plls agaa Jans
oy Ul Aonaly LGl ala o Lo sl Liod
UDlee pas pandl liany oo — Wleef il
Glardll adiag Ciladinalls (paenlisall g
e gSally Cpmiliallg

Olslaally o Slaally 38 i) pyliiall Gl Jadiys
cCpysally cpliadly Ghall) e

3% o Subsea 7 aekaind ol — Uligaa (y0
cosall JlneY s dalyys AT Jd Ll

Uy Lualdl) dlslud) 4ga—Subsea 7



Cpdll (alasl) Gy — il Jans o cang
Subsea 7 lulws g L) A g = laa Glany
Gl Uiy o Jens Cam Jsall ae g o Ll Gl

W anals o gyal adlsn ol 5 dplas adls
B Caglae (ol aaas Csllany el yeas Ayl oLy
o Y5 AL Bemy et sl 53l 5%
Nere Jaleilly Caglaall 528

G AY) 8 Gulaa ¢lme adgny LS cad 5
o3¢) Al s laa Jiial )l Subsea 7 is iy
e e ge s Lnali g Hhaill (ks A3gaall
e (bl o Agaal) (el cad

Lid ¢ Juadl J<iy Liiisaa agd e aaly ISV il
S Wobie Joa Jaaldill (o 23a0 @y 5
csas bl Sl Ll

ALl e Sacll o o)l = e 0 liigae Jha
s S Gl 8 Ly

e oty ladll oo Lally (y5aile o
Capaill 3 lae i Cagusy LAIAY] e LSl
AT 48yl

TS 1%

alsls gl

gl bl Subsea 7
2013 e

olud) 20198

Gaan e 48,40 sac Lial deaaes ol aclgd o)

Subsea 7 iS4 Calige JS o and ¢ledlaal

t3uh oo bl ol g LY anw o

Ca Agiliail) lalaiaV) gpen & oslll JlieY)
.Subsea 7 Jax:

S sy alsd o adla f Sl 5T G @
Jaag 8 3 ) bt e <8 Rk o)lic
Sysiia y Claglee o A0a1 Claglaa oladind aac
Al 35,5 ol Subsea 7 agul & Jylull

S padd mllias 48 ()l 8 e gl i
has g mlladl e baye o Al S e
.Subsea 7

S AU e aladiu) aial sgeall gylald Jiye
OsSs 38 Ay dagla D ilaglae 6 e CaiSl)

A Lelaefalee ol Ly ale e Calsgal)
.Subsea 7

ol e JEl ha DA e o bl o) 30
o) 138 e GG Y 8 Gl

Jezy (add K e g 1 Uile buag Widgdiia

Vsia 01553 Oy Uiigaes ol of Subsea 7 4S5

Ahabay AlEN) e (528 Sy

il S g g s AN palal) 2l

clalS djaa e ST Lagd

ABAY) Udlai

ASa) Al adll saa) o dall

Sabead) e adas (a3 Subsea 7

138 2any 4y asti dee IS e A8AY)

ae s Jlaall 138 8 48500 Calaal ol

RECTRYN I ¥ PSR XY W N T PA A

Wyses Lidsliay iblacy Luilise dlalaae
splialy calatly

Aadliey dalypy Wkl JleYl spilue
Ol maen bl (8 Add, Able
L Jsexall

ol i 335l Adle Jee Aap 3lae
iils o crenl Asblsial)

Cpedladl Alall ) Glagdadll dgie
Al ey J Jl adiaalls
cliall a8l

Jealiily by dalall Soludl Lgna daas

1) Jais o camy A Ley Capesill 44

ADA] e bl digaly

Al daal Lo 45,8 taldvay) 4l

WY Jledl e e G

Lallly il Gapaall LS Wjaay

el fgalally eyl aaan

pe i ) A i) il (e de sana Lidas
sAdialls Al Wlee

On A Jee 4 i (saiile s tADl)
b iy OSe JS g asy JS caalsall
A e bilagl il e Jua)

e TDIEY) e el 3k o Al
alae PA 00 ol a3 0 4 sl Jee JS
plialys Alale A8k i )ses Ldlgay idlac
Glalail) Ginius agiiy Gapas GsS

e daltiosdl)

BeliS (puand] iy (oras (a1 LY
Wil g asbai & LY A e llleef
Glilaally L sliill 8 SN A G

le Yl

e alaie¥ly Wl wig Sadll o zelY)
e Aot Le IS (A il Wiy a0
e Jleef il 3iias Jal

OsSotas Aalaal) Cagylally s s gy gladl
e Cosinas (55l Lisilh gl L Asallal) eVl
Jlael Garali dal e duallad) Lii)jad g L yaa
Vi)Y dglaa dgylas

Subsea 7 .d acal dlslud) &g arenal &

s U a2 dusjlaal Lia aals S 4sagily
cJasl)

Uy Laldld) ¢lslud) 459aa—Subsea 7

@)

<



Lllas ] el s

U duald) ol glaad) 45 ga

Loy cilhga JS ald to A< Al Basad) daand) adtiad

Ll g e aniall sa¥) (81 cp g IS il g 3
,\/ ol - Laila

A i Wy dealdd) o glead) &5 gaa ol 365 i gun

Gl AIS JaY) iBga JS B dlia pdgia ga Lee
Al

L Aaldl) ¢slud) 43gae—Subsea 7



' (HSEQ) 3252l 9 ddsall 5 Aadluad) g dauaal)

g el g muay Jas gl gl JHI
sl e daa ) Al £ Glaa] Al Cigli aiag Adally Aaual) Al yiad

o dillgiva oldy slia & i1y Pl Wiilige gren o i Ao ganall Lpulud
Cra B0 Lusal) ulald ¢ (e Ciiga Adlally Aaiall dsbis o)l g agillsionas agilaalss
REJAN Jaal) s A gaaally (aldl) HSEQ 5asallg ddully

A L ahi Y 4 ganally (alal) (La¥ls ddudly L)y

S OB Cipatl) ¢+ dawally Albeial) Ao lial) julaag dgjleall oyl gil)/ ¢ sl

psian ol alh B AT Uadd oy iy « ) sl g Jand) (lSa A Adlually
LAl ce gl bl e EMNL 1l il
Ol Y Al Ly 13 La Jas el 08 Jsbona culld ADlud) 530 A Agagy 8 b S

o alRETL ) Gong Gleb ol liSe (il MR (e dllgn (e Al liadloy Alinl)
ay Y 535 A alSaladl (e palidl) o 5as lusal)

Al Adludly Aawal) clubuw Jalas b Aaalually iaY) 4 £ Lag¥) puaaly bl
Je ganally daldl) HSEQba5all e ¢l Al

il Al e AY) Gy B Selu of cal g hal culy 13)
L ) et A Bopda B Jaad L A3 ALY aladialy jeaY) oda ALY iDL ) Angid
Liuzy sl aogal) B o lgiiY) ol o Lgdlhy) AlSey (el £30L ) asaual ol LBl L) o8

Y gl Ja : | l;)uatd?f\ ea‘s:m::mgpﬁw e L) el sload) 33 Wyl e oy . Lgasauals
AT Lalddl ey i1 lgalastul e Agale sty
e‘éﬁu\ UJ; EA"A‘ ARl Vs ¥ 9o W AN () gadiiey S adl o (le 13l
ARIFRYY Gl AT e cang OIS 1) Lo S B Adhdly Al cillbiieg Ayl o i e S
Ay laga ligsl [las oSly e cladailly julaall il 3 Ly — dles adga
Lol 4paaf saa alas ciilé Subsea 7 gt QUL a8y cilehaYl
oSl et AV aladiad ol dte Lty S O g Asle Lpde @sSE 1) Jaally Jadh a3
‘ Akl e 08l Gal 068 O gl e UYL iy Ui 985 oy L iy 4 Sagae
AGESL/ASS e dSdyg dllly &) Jally Ll 4G 48

~

Uy Laldl) ¢lslud) 459aa—Subsea 7



ad (o (Ao Vil

dh paldl) Al 5 8k Jla)
o cilaglaal) aladind Joa deSh (agaiy
Jgie cassy)

08 Bls Al cilaglaall oo E3Y) ¢
el gl ) Lgtale g Uadl) 35k

ailgally cpdysally sdand) Llaa e aslil)
g yud) Wilaglaal gAY 4510

A Ml o g8 Y

o digdia Glsa B dulua cilaglaa i
g Al axe o) aga

o Aaaa e cudlad gl L alasin o
) claglaal) Jals sie Lleal! dazld

ol oSy oSl (B L) claglaal) L8l
Abalas e law padd

:Jla

SV il g9 s b dlyd aa g lain) o L

L) laglaal) (any s elia calby

sda <l .Subsea 7 _ilige ) sals ddlaial)

QY aag . Warlad J8 255 oSl cilaglaal)

alas il Subsea 7 A5,y lilhga dliss! s

e laly) cuas ¥ 4 pud) cilaglaal) ¢

Llaal) o Yl Jganll (90 A cilgal

LAy ablat)

Ot L dah @) claglea o alasiuly Ugilags gy o
Odasia & palddl ) clagleall o2 o Ciigll o 03)
S ) i aladiud) aial Usga (gl Unzax Jiiiug

O 098 A Aagds ) cilaglas (s e i)

1l Jila

Gl A dagda ) Cilaglaa 1 Ay ) Claglaal)
Aipally Alal) agially Ao ganall 00al) g A lat lagplly
ds ganally Aualil) ygaiil) laglaag sland) ailshy LgDan!
(Ae panally Adlatia 4 putl) cind of Addine cDlalaa gf
e ganal) g (e clipatl) ol Ngaiad) clles A3 b Ly
I O Aaal) ABblgall o Jguand] a3 130 ¢ iy
ccilaglaall sda oo Sl Addu)

3 Al Cigall g Jarlly (3l A p Aada 3 Cilaglea
clalad Lgzal 45y o padd o (glati @A claglaa o
gl ke ISy Wle Jpuanl) oy il Ao garall 2
Lash 4 peal) caalg! Ao gannall g puad gy (b Jdilsa
cclaglaal) ety glaty

8 9 0aa) sl Bl Lad gy (ot bl ) Cilaslaa
Ao ganall pa agleny glaty Lad ol o L8] dle (i 88 A]

Uy dualdl) dlglud) 43504-Subsea 7



uujmwm@m\
@;)AJUSW

UL dglas g Asadldll cila glaal)

200 AN a83 Y Ul
S e Jaladl) ) dpadidd) cilaglaal) pan @ Osarila (ady Auagadl) B aaadl §a ajiad oAl

OS al L Wgamsldl g Lgaladiiual gl gy 3a3 Apa padlly Sl dgles Cilglt JUiaYL
L g et aadi Jila

Y Al Ladd claglea ) Jgash) culha @ zladyly lgrang dnaddl) cilagleal) aladin) adals ol
Agle Jgandl W 3y ) Claghall Ly 1ualiy ¢lgda paldilly Lgiajddy e

Jaly padd oY Luadldl) clagleall g0 e placl] Jlal Joaw o) paddll Ayga saad o oSay
Of o il g2 Subsea 7 il ol cilgh DA (e (Andal) claglaally Ssall falsiy crglindly
(risilly alie dlidy L8l laeal) Sl Gladal ad (ad Apagadlly cilibal) 4lea

sl asen B ALl Wlleef aran b i) Alaad dualiall

il Jualdli o gging Aliaa o i ) Jgeash ApilSa) agudl cpdl) dilgl o gy allald) s lad]
i AT 340, 090 &5 M) e O g - oae A8y oy Jaid Lgaladiadd cilaglaal) 028
Aidla) any ob s el L clatinal)  dua Jeal) b gy Jsanal) clilud) dglaa (puilghy Ladla a3

St iy cilaglaall odgy Cpaaigaa ¢ 54 5Sam Faldl) bl leal allad) Aabiad) oo Suiad ¢ Jans

liliga eligsd [has i3 aay - agd Wyledsy g
o3 o alad <Ll Subsea 7 4s)d, 0 ad (o e 1ala
e Yol iy ¥ Mg Al cilaglae cilasbeally Lilaial dgdaal) cpilgily A o o&

Lasg Ljgpag Gulia Gl 0% ol Le padid of Aol (AgiAN eliyp i) . clibd) Llaay il

¥y ojpaty pgih aglaa b diwal) alia ¢ gl e g 4ipi cillaia 6 paait
oadd gl pa cilygiaall (8L Agaaliall IT dnslgisilly dgalall Agland) 3ok padicd)

laghaall ) Jgash) (a Rdaghal) e il aial

Sl Jia Labad] cilaglaall Luald g dpadiil)

gkl
s (sl Tt cilaghaal o) die |y5b 3L o6 -

sy U 3813 paB o Jsana AT ula ¢l

Hads Lju clagles o

Uy Laldld) ¢lslud) 4j9aa—Subsea 7



:
Ny g—al) aaf oty
4l cagar A ddatii cile ghaa
pd Jmny qilia ) )l
o S Ll and (8 il
dUa of Qasis dua dlly aLAY
il L) ey alhall da el
Subsea 7 & Likiga cligs!
s ABblgal) J8 4 alas il
1ia (a dd g e flia ads
O Al o quay £eil)
QL) agliy qllal) 13 ands
I Golia @il 138 Jaas )
ALl ool Ubd) e te
skl 138 o g kil

dllal) g Asalaal) cibal MY

o ad o fle 13l

e b Lpalaal) Lile Jaly Wilabsw g L) *
el Jga Abiad (of et o8 13) . cld gy
Al ) piald ¢ E o Lualaad)
A ganal) il e i (g kil

alea (of Ly Ughina gl clial (1 13 »
Al BB b Jaina ) guad o) Al
e gf il ) aall 3] cand
i A e £ de panal) cililua
.Subsea 7 — (ol Jliay)

Dy ol Ao gara ol padd of clia qulla 13) *
) Jsagl) (e AiSai o) ASd A (e
Lz Jafias 3 clabival) o Ol
) 1 LBl Yol dlde i Subsea 7
colaall Agilal Gy ae

I A 285 Y

Lbpaal) i Ll clluad) aladiu) g das) o

Aalad) Wlaw b dajud)

Oeusal) ol s3laall dli aulaga cilegiaa oy @

AN ge Al B Apaks e s

Jila 08 edlalaa bz lacdl i Jaaas @

‘3554 (Sl

it de ganall Ay gz Jparall Ciilsll) ¢
ilby BUaYL de ganall dayli 45,4 (85 4o ganal)
ilaibyg 4By Lelgualy Lgdlalaa (et cBlay
doganall 8 4S50 S o quay dlld ) dBLayl
OF Craday 40803 Lppulae 480500 oS o Blial)
8o A pga sl of (e AW LgiDlay Lyilds
Akl o i G
FRYP e K| A
gl g dals A8 0S5 A panal) (3uks
cDlalaal) Ja8h o clanal A8y il
oy 45,5 J8 38 e Wb Ay (A & dapaal)
83 (g dnwlia 4 )] did)ga Leoal cDLalaal) s 38
By il b s JSdy Alias cDlalaal)
Ayl g Aal) ilglly p ail) (g Apinal) AS,)
daggiag daialy a9 culiall cdgll A Lalse) a4
Jadi . cDlalaal) 038 dByg Cilual) JS (uSaty Lalal
daaaal) &l 4801 cleayly de garal) ilulw
sl (319 . Lgde LKy AdlaaY) cOlalaal) adal
Cilgll aan aa Anld)l) ey ly clabsd)
o Al el @lll 8 Lay gy J ganall ilsllly
Lagmd LY Hla3 (Ladlows 45,4) Subsea 7
.Oslo Bers slugl da)ss

Uy daldl) dslud) 43g0a—Subsea 7



:Jlia
Lpda gudae Cpal b idia ol
aslie el (gaawa dhat . g Al
Gl Lagg uaiall 1aa caalia 4
o 8 elh gl Aia b
@9 mal) (e Al Aliad Yy 4]
Baliaall Ciodigl) cile ) g L)
Ay Lilhga eligS! i3 @1l aa
(salsay ales el Subsea 7
ajlis Ablsially Atalad) dtalaal)
ey Jslad oo iy Lee
Vale Gl ¢ e o daal
LAY padyall iy
(sl s\ Subsea 7 ¢l
Al Lady (A mdipe e
PRUREWSAR WHIT TR

-t

adl o (le 13l
ol 8 Ly Uil ala &lif ¢ x5l o
Juad¥) s ALiaf 4 et ols 1) g aiill
Ll Al 3lgall andy
() A clile aly lil)B aan Gt
Jani Yy degdagag Bpaia b claglra
Apia P g Guadis fipas
LJalad of a i LS aliialy ull Aalasy 28 @
GO9Sy 28 AS) aiad Agla of o e ST @
IS daa Jalail) aly jali ol Aijlias
T
200 A a83 Y
gand paibad ol gulad o Saadl) @
LG sial
Al Ao ganal) B Clpla) JAIL ¢ leud) o
Blsbesall 2 o ALl (e #3003l
98 ath A La adld (e AN f £1AN)
Sasailly o gl

LlSieg Alale Alalra

08 o Aalal) il gl cilajlas o A ganall (ajal
oAl gl deganall ajili . Lgllee Gailga o qila
bl Ao 38 anand Aalal) Alalaally dsblsial)

Sl ol sl ol aad) (bl Ao Gl Gga Bjlaad)
Bley) ol Gl ol Jaad) i gudad) i agill JuaY)
oailad o ol uinl) 45l ol dslaiay) Dl
Ga el 4y Jgarall ¢ gill) aagay Apana (S
Ll b poiilly (adll $SE aa)) cilaglaal)
il (e (A asiaa das (lta

psing bagall Ao Jee Ay 1 o Ao garall (aal
iy Gy (pan) aguany ¢ giligal) Lgd 3y

U gional) CiBlgall A aa ABlLialy 299 Gy gaad
s Ao ganal) galeaii o L Agllad) ABAY) julaally

A A Ley JEY) 0 084G oL clilad) i jaml)
Wy s ally 4 painl) cilisbiaally auial) (padl
calilaal) J8E ¢

i 3le

3 Jstia gl Juae gl Alagl adtia £lgu) (el JS
dalay of B Gally iay (Lsgandl e LB of Ciliga
Jas dy sdghy 4ajile Subsea 7 5 alials dalsy

o cililaadl of Sl JSE) asan ¢pe A0 ALl

. alll)

U Laldld) ¢lslud) 4j9aa—Subsea 7



adl o ¢ le 13l

S5 el (b Ly ellaall 2l e pa 05 ¢
Mles b mllas (e

.. calai 3 e of oo Do e JLAL o8 ¢
e falae 5 Al ) lialias ad
\ .Subsea 7 pllas

200 AN a83 Y

S OBl (e Gl glia pa LS g A3 Y ¢
‘ ) Bl o @Y e Sy S5 (e
.Subsea 7 3 i

SBlasl) ol 50 o idags B 8yl AS L) ¢
il 38 e b i pa

dislasl Subsea 7 jay i amd aladiu ¢

z e, ‘Y‘ ‘n N, :.m A ui .w\
Luadldi ¥ 13g b pdila Lo ja b
% " o 0 ag el sl o gig Aablia (anidy agis e
e ' el g Lagad e Al ASyd (e dasia
V. - Sl e Ayl o da e duablial) plul ol

8 il e 155 s
\\; A sl 3 g ol Vb ) A A
Jiay 138 oy alas ciilé Subsea 7 b g

e §34l a5 AL lladd) L L
g AL s Aiblgagy il
huablial) o la

:Ulasa

Galad Jilual Aals 4le Wilige aax g of
Aallas 4 (ajlas 8 Whga cigaly 1) . zllaal)
A llas o (@AY dpaddd) ol L) i ALl
G cde ganall zllas pa dly Alial) cld cllgl) gl
238 o Cgal) 1aa o bl dlyaa £30) dile
Jaal) clSolug pulra Al &

1aall Jila
Jisan o ¢ I o 1Y) pllan ikt Lasy 8
;A

Lilile a8 Y ddkg (ae o

ey paldl Ay P (g)lad e Bpdlay cudh o
il Lady ASd) A dlles dagal Alilas dady
Ayl iliga

o ASliy Gy o8 A5 ae ASEN o8 Ll i ply) @
Lilile a8 aaf of Gl ujia (Bada o

s U3 5l daliaa o Jgamnll ol Gy ¥

Ayl gl i plod ciliga ol pta ol SLdieas

Oa Al Alis ABdlga (190 Jrae ) g0 o) Auidlia

il Jgb il 0o J8 Y gt (B oS e

. EVP s 145 il il 5 SVP

Uy Lualdl) dlslud) 4ga—Subsea 7



el £ g pdia ) B ay5a pa Jalaligad s "

Jias ¥ Al gau g Subsea 7 A4S eu YIS / . e g hall aaf B Jany Cypagall anf Juai
0d2dl o A Iila L gaald | ce ghal o9 Subsea 7 Jlial bi,
“ > 7 oudi (B AT 35a 0o Claglaa Lasiae 4hn

oS Uad e (@190 Y Ay sk Jany g9 piall
Ju il Janll e agiliga g el o
oudl g Dl A il ) sl oo

oy e |gilly a3ile 43) Subsea 7 iy i)
el e 3y 5al) (815 LS5y A0)
B P Aalaiial) )0 (gl aghi iy Cigall
¥ AT 138 385 ¢laal
s -' \ _.
‘l ":\'__" -"_.-‘ \

Crdosay sdkee) Jel plS yi
(sl )iy

ISy (udliniy Aaliig Ailaly ellae Ao garall il
o A garall a0 i8Sl B BTy Jale
Y TN RV IUPE g PN EEATR FEVEN
Al JlaeY)

aall Jila

A o \llee o185l 385y o) Ao ganall adgis

gl Alilaal) Agaally of Ly Laldd) ofglud) Adgany

adl o (le 13l

die clalaay) b 5)) aa g gl Glada ®
s 1Y) £ Laly A6 Aga of clasiy Blisay)
8 (rusag s g Jalail) (B aalnal)

£1S5d g Jalal) e b g ilaly Laihs Cipuatl o
Oad agia ad gt i agd madagilly Jlesd)
.yl

ol o Blid ol oo sdlual) dpuaa alis His oS @
s Gils ¥ JleY) o184 alis 8 oL
Liiigaa

A Ml a g8 Y

aliag guidaly (gilad ubed Lt (untd ABUE) Ly ¢

iy o G oy S Al e Jas ABle aly) @

Aalpa JS ABIAY) Al giue Jaady aaal) Wl

Uy Laldl) ¢lslud) 459aa—Subsea 7



Aldl) g 3 g )

- Jlia a0 Al 2683 Y $0adl )i Lo 1l :Ulase

A £ g bl Ua e Subsea 7 < 4l Ullee Y zlawd) gl 48 Ll o sledy) figy 28 1ABALS gan B la Ao uiaie 04 (5lgdi Vg Sudl) piay Subsea 7 a b
delially pald g5 Gaa PA Aoladl p1sil (£ 58 ol (B AS Lially Lraw o blu sladl) ol 3gd gl adally ey Lo Gl 8 Lay) B i)l gl ga
Jard) A8 s (B J gia pa clia G iy eldl) Bl anail oY glaa Ay pdilaal) o jy2a i) o AL g adh gl (a ai Y A (g et
ot s s e 4df ) jad g GaE" gl daas £3Y) ae gl Jaladl) e SLEEN 3 jae S o a Ua gl il of W &L Y g de g pdiall b e ghaal) g o L)
cly 1 el e Subsea 7 dsas IS b g ) ) o o il L) bl pots ) L) (o0 £ 53 1
LBl oda o Jguaall 3 S i ggn BN AU dga o DA (e gl 3 i
S Jaad fa dll B Ba ol O B e (A - Ay st Cle ghaa M e t bl 13l
‘W&S@J...wgmﬁﬁm J\)&MM‘M&&AQ&JQM uimjiaéﬁ‘giubﬂd_bbbu&uwoj
plad cuild (Subsea 7 b Ukige clighl g gl £l aY) gl g Glacal (a2 do g pia pf flla Qi i pdai i (s gl
558, e Jyaanll Jsla 8 Jusall Gy Jailly @) o Gl g el Juae L UM i 50 Jlae] e ) geaal
Jsall i ce BN a9l Al Ol 4B e Uia e Jguanl) ol dillad)
el &yl s Jiay aLlly agd ganad i (AT padiud

Jes dua b dela) Juadl) (pa Lla) e sa¥)
Juad) 3Ll




Lo o o il o jili cad
LS g pdia Jubaatly 0 g8a il ga

ot ciliga gl g8y i paa gl Jiua gl o

Bladll dakiie Jia dale A g0 Aaliia
S EU gmsus¥) 3ady) (WTO dallal)
. UN 3aaiall ad)

§d2di ol Lo 1

s (Al L jall g a8a ) b aies b e

o (Al g (e s-Sall (il s o) () Lgagati

Bogdia g & s dgagSa o gy gl il pua

GBATY Gaxipl) (e 488 ga o Jpuand) itk o

LMY g JELaY) 508 day COOlanll

) LS Sl Ao 488 gall 8 As ganl!

Aady)

D) NG as8i Y

Cladd | gasdl (e sSall (il g o)) ) ) o

Aoy agdilly ) z A

099 (passa Ciliga ) ABluall g Lilagd) agaii e

AL i) e IS A8 ga o Y gl J guanl)

JEAY) 5 iay  COO  pleall

A ganall cilLBNAY)

1 s

S £lina B Al Al JoS s goa Jalas

Whga ol JuS ol oy Clamal) Gk oy Eua

e o Jomand) aBghy slial) B Lagsa

Subsea 7 484l da sama L J<I $10

b Ll ga ligel | 501 ) pay  plisall LgdlAAL

il o ada 2y o) 4 alai ilé Subsea 7

RSVP&ikaiall (il J ¥ uildl) $34b o g5

O As ganall CLEMAY) g JUEY) 58] yuda

LAY 13a

1Ll
Ol 53 gl dgllas] de sanall JELS Eun )l alin
o s il 2,8 e Al clgie (s
QS 0 )y ) 13gd g G sSa (1l ga B g
e sSa (il g e CBlaladl) gan
e sSall (puids padl AalBY) g o) iy jluaa g G
by cilasdd) gl cilasial) g g i B mdiea Adags sall g
ot 08 O (30 U sl ) 3 3B i) 138 (458, O
Jia¥) 50} ey COO lleall (g2 il (i, 1)
As ganall CLEMAY
rall 1Ma
idiga oY Al ol pdad o dra ) Adal) Ciday
Opdinall e ghaall Jaded JBad) 138 Siay pas8a
WAt o6& o plat Latie o AY) plauigl) N>
90 B S padiicns fluall (a1 G Ol IS G
AT asta ciliga Jo 0l
trassal) il gally Al
38 ity Ui o Ldtila ol ¢ g itiga f
E5 @l Ga LB gl g ) gl g s
Ay i dalian ¢l B dale algas a gy padd g »
Ay o ddaa g Ayl g dagsal g 3 ol
i sl o @il 13 Jgima gl b 0 6l o
s éi @L‘ASLLC Al g gl pad ‘gi .
o sdany Cpiga i tdale dwnsa gl dule
CiilB g ) g by (pilh ga g Aalal) daall VLS
Al gall A8 glan cils yd b dale

L Aaldl) &gl 43ga—Subsea 7



ad Al ddLual) g Liagll Jaul
Ll of Lgls

DI A 285 Y
SSE g0 ALl of Llagh) Jsd ol Gase o
Abad) Giagay Jgag Al Gls 13 Agliny
O Wlod o) ALdal) 5l Llagl) agiy ¢ Laad) @
ol Aaild dugblia (8 4s,Liall CillY) g8
el pae
L of i) flaal) Jod of G o
s 5l ¢ BSally
:Jla
Ol Bak Chl (Gl gl B ALS
Eordas Lald Ladlia b djlia 3590 (10
Laly ) oda Jiay aiains il .Subsea 7
eligs! [l elld pag ¢ gguaad) B Bady g
Oa ol 4dly alas cuilh Subsea 7 b ki
Lsall 138 3613 L Gamd) 13 Jsd cualial)
Ol Subsea 7 )b of agdl 2 dadliall b
ysal) s il

On llsd ol Ltk ) ALz of LWlas Qe s Y
oA J8s La W) oSey 1) 406 Aga
Jially Aalaad) o Alial) Shay B el gl culiia
e e (0 Akl ¢ Gk ce

1Al il

b Ll fuaing Lk Jja ddludlly Liagl e
S ) lad cdlld aag odylaal el £y

o A pdl) Ablyally Llagl) Ay auaii ¢ ¢ yiald
b dgiae adl gay of oS Y9 038 Y (Jard) )
g UM LAEDU e ol Sanlil) adlgal) o JS&
Lalal) dilucally Liagd by ALY lapan Uile
Gy qualia b La dBy mdagi (g Ao ganally
Aalaial) Adlucally Llagd) aoe lapan Jalaii g L
Ol ey Sl

ad o e 13l

Ja — ALz o A ol el Jaiaal) adlal) Aufya e
fellae il o il Alglae 098 of oS
LAdlually Uagh Al dlalal) pe b e

Ly Lagh Jaw (b Joplly o8 — BlAG oS
Al g At 5 Lo il e

Uy duald) lgbad) 45500~ Subsea 7



q&w\ﬁgﬂ\g&h
?:QLGJUSQJ}AAJ\

<le ail) g W‘ :\SJL&AJ‘

doadnd) claablwal) g 4 puad)

I3 ML 2685 Y

S Al la ol bl s WYl e
Gl o ) sl ol edlaall e g jual)
Ledl (o s el (S ) g il ol sl

3l se sl Jsmal alasinly slad) ol aladinle
Gl glaall Lin 1535 5 30 5¢ll) Subsea 7
oAb ddaal (... clelaay) cileld
Lo i e bl i 4 s

O AR L maina il 3l oy Ll
U= 0 (Ao Jyuanll g0 Subsea 7
Oomell Couliall (5 giaall

dda

& 25 b Oalle B Ge J siene

A8l o aiad Gaall ddle ) A (e ) )

O e s Jla ) o elly GLall 1)

s A 2y ) Jlai) clea Aaild e aa

D aall i my (e g el A alal)

o Ll g L1 b 3 ay oy seall 5

28 o yuatl) 1aa ol ole3 <uili Subsea 7

O Al pen W i bl Le bkl o aay

o i) e asl a8 ellhl (Subsea 7

Subsea S, Gniall ¢33l b Jl

g

MK
lasinal) e atlitl) (Jad) e e gandll o sind
e piad gt Lgaeatg Lgad Joand () Al
Lash Lials gl e Aglaal) Al 8 AS L)
e il b de ganall ) 5o sl J gl aladiuly
Crmaall Cosliall (5 gicaal) 2880 gl daall) 3 ual)
0585 Lo sale nall aladll g Jaliill dapda e 2l
il ST VP (sl Gyl (il 4880 gal danla

VPosi ) il 5l RSVP dikaiall (i 1 J5Y)
b Gl Jady 5 Al Claalise Ao genall pa& Y
s ) 28U Ao sanall (331 a5 3 ) e aladiul

Agubd) daisB daill Al

taall |2

Cladiaal e agdas ol L WG5S of 2

g ok a8 aalis Gl (Janiy (laxd Caa

Aa i) 8 Tl dagy o LG caainall o)

Al Jlee Y 5 daladl) dundiadll

— Al il lie] e G - Ll g e LaS

cilelu A b Lliall i gl (any (anadd o

yarell

§02di o e 1

o ALl g dadd Cile 4 i o S Gl 3y @
L G Ll 4k dala 4l Al il
il il ey gl g lie il Le JS

inadall oyl clga s Jiai il 7 saa gz ) @
Agulis il gl @l )Lis Lavie Lot

L Aaldl) ¢slud) 43gae—Subsea 7



K (AUl a 085 Y

Ldlic e b e dddlie o
S oL e aalil ala 1) ¥l s -
8 yread laddl oy )¢ ol Alma saad jlaiiny)
z el el Gy Lay (il pdaY) o JaY)
¢5a3na JlacY udliall i A< &N i jal
Ay 6 L) agias Lash o Sleall ol (31 gual) e -
§(Y ol Barae JlaeY Clplae aais
L 13 (o @ld 8 Lay) kg sl s -
(3o3ne Jleel 5 ¥ I (e 5 a1 5 J Al

Lo (pudlia o pumny plaial gl il o

s el A 38lie 8 oy Laia
oshae Al g smse gl 5l by

Qe
G clndy aia g g pdial (a ye Slacl o 58
Subsea 7 dlie 2l Cayh e dory o 58
il yal) udi B S ika (6 o8 3l it
0S8 Ul (i yal) i LA (e 28l e
s DS Gany e Jganll 4y Juaiy)
cailh Subsea 7 b Ll e ol &1 s el
A€o Y 4l alad Cin 1758 5,400 oha (b 53
D) i (Y Cpadliall e el 8l
DY) 12 8 sl b Y il s e
.Subsea 7

1L

O sy JalS) ) 3N A e ganal) dulpas )

Al LY gl apen b LS aia g duidlial)

Ae sanall Jasd Cas

*all 1M

e)aY Aoy e A lad Sl 3 ga s e a2 ) e

5 Cpliall ae (lilia ol cilelaial) el

A3 5 saaiall LY sl il 58 Caa s Lo e

Ol Y A Al LY ) abia s s )5V

Aaliall Alaa () 95 a8 ¢ gladill g YLt

1ia Jsa il glaadl (a2 jall alag) Liadf ol €y

A adlSay o 31 A dliall &b b 8 gasall

sy

Audliall () g8l ALals daa) pe Uit gde (g im i)

COlelad e gyt Al Bagaall L SiaY) AailSa g

5 s3e e Sy o Leila i sl Subsea 7

il ge ol gl o i f ALl el IS 1Y) )yl

Ja A ) B aY) ae Joal gl elle (i 2

) ol sl

$dadl o (e 13l

BUY) (e g 55 sl Cum pndliall ae dling Jaladll @
Awdlial Ly Cagla 5y 38 agae

Jie Capeal Jsa pe e gl el gl oo LY @
31 uaal ol sl Ly 8 eliaef Y dudlidly
Ao ganall LEMAY) 5 JliiaY)

Uy dualdl) dlglud) 43500-Subsea 7



A slhall (o) ) gaen b
C4aalia

byl gua g 4 laill 3 g8l

dakalial) g uauatl)

I A 285 Y
030 il [ jpaai Aglee (o A AS)LI) o
1)) e T
e Al o) el Lisy Y -
Jsmmnll Qllally Cuesii 288 ey 30 13 —
Glias g dadanill Gl pes e
ele
Agsllaall (el ces i) sl -
b
08 sl AS5e 4 Jhanth g5yt & jide
b A s o Gaily il ie s ROV 2
D) (S oy Jaiall lilshand (538
Al ey e il . lgdhain) gl g )
dala clling ligand) oyt ey 4l alas el
el ol U ot ol (i) ssaa it )
el sae Gyxing 8 (el e Jsanl)
Jali (8 Y ua G Baas Jia g3
Subsea i (il sa ¢lisSl i elld aay . JlacY)
goriall Ly 4 Gand il lillaie Cuyy 358 7
Gsthaall Gapd il by ¢ sl 5ol ae
sk O gopiall b oalilly Jadlls -

Jalail) ade el dylaill Clygiall clesSall aaais
Ll sl pe Aplaall Sl any of psen B
ke e pandl Al 65 . pagiand GalaiY)
il T dplail) Cilsiall aen pljial
W L yinall Asalls Ao gll illall) Lguia i
Jelleel e ks

t ali 13k

e s (A5 ssiae o il bl i Sy
Glaaydly alud) (e bl d8)al ¢lsu 2a

Lilsll ok e Ll i€l o bl Jiig Ll il
ClSailly s 5N ad) ) Jpeasll o A <y
Lle by caslell 5 (S o zlall o 300
glesdl 43 Jsarall (sl allay ol Goes

VA8 ) aliall’ o3a Jiad il ppaailly

a8 () e 13l

S5 Of ellad 25 ) il pUaiily o 13 ¢
333ae Cilaslaally dasSall lyshanay dali Ay e
) Gaaiidl g daalsis o e Tualad) jaadll
cclpalall 4yl

Jlaiy) clile Cand Caglaa o Aliud 4 clal (K13 e
el ol dlasl g8 dp glall 5y)ay0

Uy Lualdl) ¢lslud) 4ga—Subsea 7



:Jla

Aalfis Ban aid gy e menaly ol Cul
Cum e Jld da o jdiall 8 Ligeia
Jsasia galipy alainly asly alas olil; 2alSsl)

Alae Cabia A jra odlae) & 4 pas A8l
A gay . Jall 138 )8 de ey ey (3ol
o2 iy Subsea 7 i il e oli Sl s
Caalia Ja alasiiad o alas LS o)y58 5,4l)
Gsial Bl <o o e iball Jaal
slayl elle (el 4y dualal) 3 Sall ALl
o el e dlusy B o JBb o

cJshal By (3 43l

Jie Jpea¥) Ciasl a3 ellasae "4y all ASL

paaail (3 5in g Aglaill ldlally g |5V e

Jpeal Jici 5 Adpnally SISEYy plall (s

Gy Slally gl Jie lefia (dadl) de ganall

e ganall 4y K8l 4L dlea

1aall Jila

LSl gLl alasin) Juadl (Gaaty de genall o3

Aedysas leBles Jie AU 4p8al) ASLall ol ial;

S adl o (le 13l

[ s elaainl e A jiall 3aaadl 2gall JliaY) o
S Al 4 Kal) ALl Ja

4l 5all 3y iall Dle)aYly dpgansill t5abaall ¢ Ll @
AL Jadn s 4306 Clga 6l e Jabell e
Sl

a0 Al Bagaall doa sl il )y shail) ppen dgles @
Subsea 7 iS,& Cadagll dainy o L
e dpanll 4psall sl ylaly Jlaills
-l alall AaS Joa Baras milal

A Ml a g8 Y

el DA e oA Sl KL 3 il @

Ladie pe malpn i Jie lg pan e e

ASall Al A clulal)l e

el st gl (aleV 4Kl L8L Hlasiu «

eyl 48,80

Uy Lualdl) ¢lslud) 4iga—Subsea 7



:Jla

B 3ilil) any Gasd dlie cith B
£9 by Adlaial) dalad) g dysluaal)
O lsl) (e . adgial) (e ST mall
o) G claglaall s3a ¢ 7 Lady)
.Subsea 7 agul dad b 5us 5aL5
Subsea 7 agul pany sl b S
ilile g lBaal Jady ¢ gy A puuy
(b Uilhge oligst a3 I3 pay A 5 o)
s 8,88l o da adyi cuild Subsea 7
Chiaiu clelay) ol ol alad Y gl
s el g cpathaal) gl gl e
-lg2a Subsea 7 ¢le oy A

:Ulaa

Ailaial) 5 piall e ol Autalall claglaal) aladind of
45,4) Subsea 7 agal a ol £l B Ao ganally

Jald ggiaag Agl & (Aatlua

1Al il

clasiea ) O gas AxilSa) agual cudl) A8 Ciiual oy
R (gl siliga agdl Lo AY iy e dulua
@da Ol Iy ) DALY Ada a0l ) grdady
(o Sl J agh Asilsa) agaal cpdl) ALEY) (g AS,ad)
Gorady phg " Cppmalaad Cpld) (il gaS’ Auiliaa Cilaglaa
e ganal) Al (A A3 jta 3580 Jualdli o) .53 5ra 39480
coplladl cYlaics daldd)

9 ad o e 13l

Lad o il g 08 B A Aulal) cilagleall 450 ¢
Bisl) (e cilaglaal) 038 4ilasg Subsea 7 aged

Lol
Nyl el ol 0y Byl dilile 3B of ¢ha xslie
DA A 2085 Y

28 claglaa Ll 0ls 13 Subsea 7 aged & Jglall ¢
o) g o iy B ) Subsea 7 Jsa dale
agualy il o pBaal) of Alilad) 28 aans @
LgSliad Al dale e cilaglea ) J3liu) Subsea 7
o) e i 38 | Subsea 7 ¢

Uy dualdl) diglud) 43504-Subsea 7



:Jla

AT 2l oy palical) 3a dia cuths
48 ydy Lol 4l dailiSubsea
7 Oaafial) clBe 5 413) (e lll
S5 Juanly cllaglaall s34 b

LoEs gl A2 (e sala) a8y

L g Ay s Alle dadld ol it

Apaad) Aaildl) Jluy) B S il g

$) 18 S G g Ll alad &Y
(o Uik ga el oS! 105 3 ey Jla
Subsea 7 LS 5 sill b 5 cild

Cilaglaa (o CAESH jgam Y Adly alad

Gy A3 ) ABLDYL g om0
i< 4 JeSubsea 7 4 s ds jis

Ol 5811 (33 2 305 ) dua gl (B
1) ga dla ¢ (e Laa il slll g
Al dgac ) (GG eY )iy Baraa
o) 581 3¢ YUl Lgde E3GY)

= sl sl AY O Ao Jsaall ol
doa A ciLéBlia

Z\* J&\ Lty

elall b)) o quag i ) ALyl

alath i/ 5 avlaty) OVEN daa) ya A8 )

g G A el oo cilaglia o guanl)

Jia A laiin) cilaainal) jmf da A

ddlad) aSe ) il plad) ) ggad)

9 gaiaally g Aelisall Aals Gle sanay

L Tlandl g e sally s laadl

$dad o (Ao 13l

Aodley) clidlally Laldld) Wis) ol gLl o

aNlaty) gl A8 ) celal) 5 lals Jlaly) o

Y S8 G daa Jual gl a5 1) dalaall
A 13) C palinal) LB B laly Jlaiy) @
LCr Al aaf 38 (e dlaa Jual gl

D3 ML 0 85 Y

daanil) cilisgd) o adke) Sy Ao 2l @
Gt b 38 ) dsa gSal) LS g1l )
s laglrall Jga da AN @ jldia)
Qo O3 Gy sl dalial)

A8 (S dadldd) U kI clgag 08 sl @
kw‘ ;\JTL@-I\U.‘Q\AMUJ\ ‘5435

Ul
dramu g dflavaad Al dad o de gaaall ()
2 A saaall oo JU) i i) La JSd tds ganal)
Sl g T painallg oY) Jilg g JAY)
Jati Gl g L) elginanan o | pmiisa T il
(o2 Adals g ABa Claglra b gl A de garal) Ay
oY) Jilu s) Aalad) il {lain) calial) gl
Lealal 331 e (3 Lay (... 8] e maional) g Callanall g
A gadial) g dmudlinl) cila glaal) 4 jous Ao Blially
Allal) bl ALEEY) A dst) atag dslall 3y

LGgmadly Al day

rall 1Ma

CFO Al juaall sl CEO sduiil) (pusi H) Jad
Cpaliial) CBNe 3 1) i (quaiall ¢ gad yal) i)
Llaia) de garall o cilaglaa 8 CRESY () guda gia
Cdalinall ¢y paltiisall g Cpadlomsall (s cilllal
éJL«\’.’\LuY\ &A:%A-“J Galial) Y] Cllaall
Al aSeY) Jilow g g Aillall (3 i) g 2miu s
e dibaal) Sl gl g (" g laEEY) aainall™)
L ) aiaal)

il (gl 5ol i Ay a3l Jlas W) a2 d Jal e
SVP Gz =l J ¥ udlil) gf Adhaial) VP (i
- e ) (6 ma g ool sl ) ol 53
< g=didall g @3} Jiluy 2 J—al ill < Tech
e daa o Dl s gl e dslially Laldl)
Osbailly AS pal) gl 3 419) a gl ) oda Jia
AU asall b gl o pafilal) GBS B 1Y) aa

Uy dualdl] dlglud) 43504-Subsea 7



Q) gall g La Laild Jadl ol
il Jl) ol o ehal s 13 ., S g

Al e Uy Qaldl) Jieual) (g puad) 3LY) Jad ¢
9N 2l (G sk e lliS B3N eliSay

T

subea7@safecall.co.uk










